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Vi lever i en tid, der er praeget af internationale konflikter og
bekymrende klimaforandringer, hvilket bl.a. har medfert en

vigtig debat om klima, forsyning og forsyningssikkerhed.

| denne reviderede ejerstrategi har vi derfor gget vores fokus
pad forsyningssikkerhed, beredskab, klimatilpasning og
beeredygtighed.

Beaeredygtighed er i gvrigt ikke et nyt emne i Ringkebing-
Skjern Kommune. Vi er blandt de gronneste kommuner i
Europa, og det skal vi blive ved med at veere. Her spiller

Ringkabing-Skjern Forsyning en vigtig rolle.

Hans @Ostergaard

Borgmester

Jens Jacob @stergaard

Bestyrelsesformand



Om Ringkabing-Skjern Forsyning

Ringkabing-Skjern Kommune er eneejer af Ringkabing-Skjern Forsyning, der er et multiforsyningsselskab med forretningsomrader

inden for vand, spildevand, gadelys og varme.

Koncernens organisationsdiagram ser saledes ud:

Ringkabing-Skjern
Erhverv A/S

Ringkabing-Skjern Kommune

Ringkebing-Skjern Forsyning A/S

Ringkabing-Skjern
Spildevand A/S

Ringkabing-Skjern
Renseanleeg A/S

Ringkabing-Skjern
Vand A/S

Bioenergi Vest A/S
(Varme)




Det vil Ringkabing-Skjern Kommune med Ringkebing-Skjern Forsyning

Formélet med ejerstrategien er at sikre varetagelsen af kommunens interesser i forsyningen - og
strategien beskriver pa et overordnet, strategisk niveau kommunens visioner for forsyningens virke.

Udmeantningen af ejerstrategien varetages af forsyningens bestyrelse og direktion.

Kommunen har ikke direkte instruktionsbefgjelser over for forsyningen - ud over ved forsyningens
generalforsamling - og derfor er der i denne ejerstrategi fastlagt en reekke strategiske malsaetninger for
forsyningen. Disse malseetninger har overordnet set deres udgangspunkt i kommunens vision, hvor

frihed, faellesskaber og baeredygctiched er de beerende elementer.

Kommunen forventer, at forsyningen forholder sig aktivt til visionen samt kommunens politikker,

strategier og planer.



Det vil Ringkabing-Skjern Kommune med Ringkebing-Skjern Forsyning

Forsyningen skal have et seerligt fokus pé:
e forbrugerne og det omgivende samfund
* gkonomi

 udvikling, innovation og energi

* beeredygtighed og klimatilpasning

e samarbejde og dialog med kommune.

Derudover forventes det, at forsyningen er en god arbejdsplads. Forsyningens bestyrelse understotter ledelsen i, at

forsyningen er en attraktiv arbejdsplads, der formar at tiltreckke og fastholde dygtige medarbejdere.



Forbrugerne og det omgivende samfund

Verden er under forandring, hvilket har medfgrt en debat i den vestlige verden om klima, forsyning,

forsyningsvirksomhed og beredskab. Her spiller forsyningen en stor rolle - bade som leverander og som

samarbejdspartner for kommunen.

Forsyningen sikrer:

en hgj grad af forsyningssikkerhed til forbrugerne

et velfungerende beredskab - bade nar det geelder forsyning, fysiske rammer og it-sikkerhed

hoj kvalitet i ydelserne

en transparent og serviceorienteret tilgang, hvor der er fokus pa god dialog, abenhed og forstdelse for behov og vilkar i det
omgivende samfund

at de gode historier forteelles

at erhvervslivet understattes ud fra en erhvervsvenlig tilgang, hvor forsyningen er en proaktiv samarbejdspartner

rettidig omhu for at sikre forsyningens infrastruktur mod klimaforandringerne.



Udvikling, innovation og energi

Forsyningen er en moderne virksomhed, hvor der er fokus pa udvikling og innovation.

| de kommende é&r afpraver forsyningen bl.a. mulighederne for at:

bruge spildevand til energi

udvikle egen energiproduktion

understatte energiproduktion - f.eks. levering af vand til Power to X

udnytte energien séledes, at forsyningen (som virksomhed) er selvforsynende med energi

omstille maskiner og karetgjer til el eller andre klimavenlige drivmidler.

Jkonomi

Forsyningen har fokus pé robust gkonomi - bade pa kort og langt sigt. Dette fokus indebaerer bl.a., at forsyningen

lobende optimerer processer for at sikre en effektiv drift, ligesom der ogsa foretages fornuftige investeringer, sé der

sikres balance mellem forsyningens aktiver og passiver.

Forsyningen sikrer kontinuerligt, at der er en forsvarlig balance mellem egenproduktion og brug af eksterne

leverandarer.



Beeredygtighed

Beeredygtighed er et emne, der prioriteres hgjt af bade forsyning og kommune. Forsyningen skal derfor sikre en
beeredygtig udvikling, hvor der seerligt tages udgangspunkt i kommunens Plan- og Udviklingsstrategi, Klimaplan,
Natur- og Ressourcepolitik og Erhvervspolitik. Forsyningen skal aktivt og strategisk arbejde for visionen i kommunens

klimapolitik om at veere fossilfri i 2040 samt klimaneutral og klimarobust i 2050.

| kommunens Klimaplan fremgar en indsats om klimatilpasning, hvor kommunen og forsyningen begge er
hovedaktarer - med et delt ansvar for lgsning af opgaven. Samarbejde om klimatilpasning, servicemal for

ekstremregn og feelles forstéelse for kommunens klimatilpasningsmal aftales og koordineres mellem begge aktarer.

Forsyningen skal have fokus pa FN's 17 verdensmal. Ringkabing-Skjern Kommune er blandt frontlgberne inden for

gren omstilling og energieffektivitet. Forsyningen er en vigtig aktar for kommunen, nér det handler om disse omréader.

Kommunen og forsyningen pabegynder i 2023 udarbejdelsen af en klimapartnerskabsaftale, hvori der fremgar

konkrete strategier og indsatser for forsyningens samlede arbejde med baeredygtighed.



Samarbejde og dialog med Ringkeabing-Skjern Kommune

lilgangen til samarbejdet
Kommunen og forsyningen skal begge sikre et konstruktivt og positivt samarbejde, der er baseret
pa tillid, ordentlighed og gensidig respekt. Begge parter forpligter sig til at indga i dialog sé tidligt

som muligt om forhold, der antages at have feelles interesse.

Dialogmader
Der afholdes dialogmeder efter behov mellem borgmesteren og formandskabet for forsyningens
bestyrelse. Der afholdes kvartalsmgder mellem formandskabet for Teknik- og Miljgudvalget og

formandskabet for forsyningens bestyrelse.

@konomiudvalget og forsyningens bestyrelse drofter én gang arligt strategiske overvejelser.

Mgaderne afholdes i 1. kvartal.

Forsyningen udarbejder et arshjul for rapportering til kommunen om forsyningens forhold. | dette

arshjul kalenderseettes generalforsamling, dialogmeder og arligt mede med Jkonomiudvalget.



Der ydes et vederlag til medlemmerne af bestyrelsen.

Vederlagets sterrelse, der fremgar af arsrapporten, fastseettes

efter forslag fra bestyrelsen og skal godkendes pa

generalforsamlingen

Medarbejder- og forbrugerrepraesentanter har samme

rettigheder og pligter som de gvrige bestyrelsesmedlemmer

Kommunen anbefaler, at bestyrelsen forholder sig til Dansk

Vand- og Spildevandsforenings Kodeks for god

selskabsledelse | kommunale forsyningsselskaber

Vand- og spildevandsselskabernes
forbrugere veelger to repreesentanter
til forsyningens bestyrelse

FORBRUGERE

forsyningen

Byradet behandler dagsorden til generalforsamlingen pa et
forudgaende byradsmade - og deltager pa generalforsamlingen
som observatar. Borgmesteren har bemyndigelse til at stemme.
Ifalge kommunens styrelsesvedtaegt er det @konomiudvalget,
der varetager den umiddelbare forvaltning af ejerskabet af

-
-
-
-

GENERAL-
FORSAMLING

MED-
ARBEJDERE

Generalforsamlingen er den hgjeste
myndighed i alle selskabets anliggender

_.--=""| inden for de rammer, der er fastsat i

lovgivningen og i selskabets vedteegter

Byradet udpeger seks bestyrelses-
medlemmer til forsyningens bestyrelse.
~y Formand og naestformand udpeges af
generalforsamlingen

Medarbejderne i forsyningen
veelger tre medlemmer il
forsyningens bestyrelse




Vaesentlige beslutninger

Veesentlige beslutninger kan ikke traeffes af forsyningen uden forudgéende dreftelse med kommunen.

Nedenstaende betragtes som emner, der kreever drgftelse med kommunen:
» vaesentlige, nye aktiviteter og forretningsomrader

e oprettelse, oplasning eller salg af selskaber

« opkeb eller salg af kapitalandele

» indgéelse af ejeraftaler og aktionaeroverenskomster

» beslutninger med bloktilskudsmeessige konsekvenser for kommunen.

Strategiperiode
Ejerstrategien evalueres og vedtages af Byradet pd ny i det andet &r af byréddsperioden. Dette sker efter

forudgdende behandling i @konomiudvalget.

Bédde kommunen og forsyningen kan til enhver tid foresla justeringer af ejerstrategien. Eventuelle justeringer

skal godkendes af @konomiudvalget og Byradet.



